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0　引言
英国思想家培根在《论习惯》中指出 ：“ 习惯真

是一种顽强而又巨大的力量，它可以主宰人生 ”。美

国教育家曼恩亦言 ：“ 习惯像一根缆绳，我们每天给

它缠上一股新索，要不了多久，它就会变得牢不可破 ”。

从行为科学视角来看，习惯是由情境线索触发的自动

化行为模式，无需个体投入过多意识努力。当安全转

化为习惯时，个体将会在无意识状态下做出符合安全

规范的决策与行为，其自发性与稳定性如同进食、行

走等本能行为。这种自动化安全行为，是安全管理水

平的进阶体现，更是应对复杂作业环境、规避突发风

险、保障安全生产的核心路径。

通过对各类安全生产事故的深度剖析可知，人为

因素在事故诱因中占比极高。此类 “ 人因失误 ” 并非

均源于安全知识匮乏或操作技能不足，更多归因于人

员的疏忽大意、侥幸心理及对安全规程的主观违背。

在企业现场作业场景中，普遍存在 “ 监管在场则合规、

监管缺位则失范 ” 的现象。这一现象深刻揭示 ：被动

遵从式安全管理具有显著脆弱性，无法实现全时空、

全场景的风险覆盖。要达成安全生产的全天候、全场

景保障，必须推动安全管理从 “ 外在要求 ” 向 “ 全员
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化内在习惯 ” 升级。

1　全员化安全习惯的内涵与理论解析

1.1　全员化安全习惯的定义

《中国大百科全书》将安全习惯界定为 ：“ 个体以

加强安全和预防事故为目的，积久养成的一种行为方

式 ”。从本质上看，安全习惯是个体或组织在长期安

全生产实践中，通过反复强化训练，将安全知识、操

作技能与安全规范内化为本能化、稳定化、自动化的

行为模式与思维倾向的过程。

美国管理学大师史蒂芬 · 柯维在《高效能人士的

七个习惯》中提出，习惯是知识、技巧与意愿的有机

融合 —— 知识界定 “ 做什么 ” 与 “ 为何做 ”，技巧明

确 “ 如何做 ”，意愿驱动 “ 想要做 ”，三者缺一不可。

这一理论同样适用于安全习惯的界定。以电动自行车

骑行佩戴安全头盔为例 ：公众普遍具备 “ 头盔可保障

生命安全 ” 的知识，也掌握正确佩戴技巧，但若无强
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烈的安全意愿，往往会因侥幸心理忽视佩戴要求 ；仅

在面临监管检查或突发事故时，安全意愿才会显著提

升。据此可进一步明确 ：安全习惯是安全知识、安全

技巧与安全意愿三者深度交织的产物。而全员化安全

习惯则是在个体行为模式基础上的进一步升级，是达

到组织层面的全员认同、共同遵循的安全行为准则与

思维共识。

1.2　全员化安全习惯的提升层次

结合企业生产实践，全员化安全习惯的提升可划

分为三个递进层次，各层次相互关联、逐步深化。

1.2.1　行为层次

核心是实现安全操作的自动化，即企业全员均能

够自觉执行安全操作规程（包括作业前安全检查、规

范佩戴劳动防护用品、按标准流程完成作业等基础安

全行为）。

1.2.2　认知层次

核心是形成风险预判思维，即全员在开展作业前，

能够本能性地识别潜在风险、分析风险诱因，并制定

针对性预防措施，实现从 “ 被动应对风险 ” 到 “ 主动

预判风险 ” 的转变。

1.2.3　价值层次

核心是构建群体安全共识，全员将 “ 安全第一 ”

的理念，作为共同的价值导向，构建 “ 人人对安全负

责 ” 的群体生态。即所有人都不仅能够规范自身安全

行为与认知，还能主动带动团队成员认同并践行安全

生产要求。主动监督他人规范操作，形成 “ 互保互监 ”

的全员行为氛围。主动带动团队共同识别风险、共享

防控经验，推动风险预判能力全员提升。将 “ 安全第一 ”

作为决策的底层逻辑与价值导向，推动形成全员认同

的安全生产价值观与文化氛围。

2 　全员化安全习惯的培育目标与实践路

径

2.1　案例借鉴

2014 年春节期间，中国海军某潜艇在战备远航训

练中突发 “ 水下断崖 ” 险情，艇体急速下沉并伴随主

机舱管路破裂、海水涌入。危急时刻，全体官兵精准

高效完成应急处置，成功脱险并圆满完成后续任务，

创造了世界潜艇史上大深度自救的奇迹，获党中央与

中央军委高度褒奖。据公开报道，在处置险情的关键

3 min 内，指挥员下达数十道口令无一差错，艇员完

成 500 余个动作无一失误。这一案例不仅彰显了官兵

的战斗作风，更为企业安全生产管理提供了重要启示：

潜艇全体官兵自动化、标准化的安全行为是应对突发

风险的核心保障，而这种行为模式的形成，根源在于

全员协同，长期坚持的习惯培育。企业安全管理亦同

样需要打造这种 “ 全员同步、全员联动 ” 的习惯养成

机制。

企业安全管理的核心目标，是推动全体员工从 “ 要

我安全 ” 向 “ 我要安全、我会安全、我能安全 ” 转变，

实现安全意识的内化于心与安全行为的外化于行。全

员化安全习惯的培育并非短期工程，需企业全员协同

发力、持续推进。结合企业生产实践，核心培育路径

可归纳为以下四类。

2.2　培育全员化主动作为的安全习惯

主动作为是指个体或组织在安全生产工作中，基

于高度的责任意识，自发主动地开展风险排查、隐患

整治、技能提升等工作，而非被动等待指令或推卸责

任，其核心是责任担当与自我驱动。具体实践中，要

求管理人员与一线员工主动排查现场安全隐患，制定

并落实整治措施 ；主动弥补知识与技能短板，持续提

升工作质量与效率 ；主动规划工作流程，强化跨部门

协作补位 ；问题发生后主动复盘整改，杜绝同类问题

重复出现。

管理人员作为安全习惯的践行者与倡导者，其以

身作则的表率作用对全员习惯培育具有关键引领作用。

通过主动关心员工需求、掌握班组工作动态、协调解

决实际问题，可有效凝聚团队安全共识，推动主动作

为从工作态度升级为行为习惯。主动作为是企业安全

生产的生命线，将其培育为全员习惯，能为企业安全

生产形势持续向好提供核心动力。

2.3　培育全员化事前预防的安全习惯

党的二十大报告明确提出 ：“ 提高公共安全治理

水平，坚持安全第一、预防为主，建立大安全大应急

框架，完善公共安全体系，推动公共安全治理模式向

事前预防转型 ”。这一论述为企业安全管理指明了方

向，即摒弃 “ 事后补救 ” 的被动模式，将事前预防融

入全员日常管理全过程。

全员事前预防习惯的培育，需聚焦核心环节精准

发力 ：一是强化全员参与现场风险辨识与隐患排查整

治，落实风险分级管控与全员安全责任 ；二是加强安

全意识与技能培训，提升全员异常情况处置能力 ；三

是提升设备设施本质安全水平，强化作业环境安全管

控 ；四是完善应急保障措施，确保应急物资足额到位。
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实践中，需以 “ 零差错、零失误、零缺陷、零违章、

零隐患 ” 为目标，构建全员常态化预防机制，推动全

员预防思维固化为行为习惯，实现防患于未然。

2.4　培育全员化标准动作的安全习惯

正规企业均针对各工种、岗位、流程制定了标准

化安全作业要求，强调 “ 规定动作 ” 的严格执行，杜

绝 “ 自选动作 ” 的随意性。但如前文所述，监管缺位

时违规行为易反弹，因此需将标准动作内化为全员化

的自觉习惯，构建长效安全机制。这一过程需统筹推

进 “ 知、信、行、恒 ” 四个关键环节 ：

2.4.1　知 ：实现安全标准的清晰化、普及化

一方面，将复杂的操作规程、安全手册转化为图

文并茂、简洁易懂的学习材料，提升标准的可及性 ；

另一方面，开展分层分类定制化培训，结合情景化教

学、管理人员授课、“ 传帮带 ” 等多元模式，确保员

工精准掌握标准要求，确保标准知识全员覆盖。

2.4.2　信 ：强化全员对安全标准的价值认同

管理人员需率先垂范，严格遵守安全标准，维护

制度权威性 ；推动员工参与班组自主管理，通过主持

班前会等形式增强员工主人翁意识 ；借助事故案例警

示、数据分析、模拟体验等方式，让全员深刻认知违

规危害 ；建立正向激励机制，表彰 “ 安全标兵 ”、推

行安全积分制度、设立 “ 全员安全建言 ” 渠道，引导

全员主动认同并践行标准。同时，通过日常检查与沟

通交流，及时发现工作不足，掌握员工思想动态，纠

正认知偏差，强化员工安全意识。

2.4.3　行 ：强化全员行为约束与纠偏

定期开展理论笔试与实操考核，将考核结果纳入

日常评价，对不合格人员实施针对性补训，推动标准

动作形成肌肉记忆 ；严格落实全员性违规考核，维护

制度严肃性，杜绝 “ 破窗效应 ” ；优化工具设备设计，

通过本质安全提升实现 “ 正确操作便捷化、错误操作

不可行 ”，同时保持作业环境整洁有序，消除物理安

全隐患。

2.4.4　恒 ：构建全员长效强化机制

持续坚持全员参与（管理人员和一线员工均参

与），规范开展班前会，严格落实 “ 一检查、二喊话、

三学习、四点评、五部署、六分享、七总结、八宣誓、

九结束 ” 流程，确保全员以满格安全意识进入工作状

态 ；强化作业全过程安全管控，通过作业审批、现场

检查、视频监控抽查等措施，保障安全措施落实到位；

加强安全文化建设，借助黑板报、宣传栏、微信群、

班组安全活动等载体，营造全覆盖的浓厚安全氛围，

推动全员标准习惯在文化熏陶中扎根。

全员化标准动作习惯培育的本质，是实现安全规

程从 “ 外在约束 ” 到 “ 内在素养 ” 的升华，是一个持

续进阶的过程。当员工在无监督状态下仍能自觉执行

标准动作时，当管理人员始终自觉以身作则，严格规

范管理时，企业安全生产的坚实基础方可真正筑牢。

2.5　培育全员化闭环管理的安全习惯

全员化闭环管理的核心要义是 “ 凡事有交代、件

件有着落、事事有回音 ”，即确保各项安全工作从启

动到完成形成完整闭环，杜绝虎头蛇尾、半途而废。

企业安全管理中，需将 “ 一次性做好、每一次做好、

不留尾巴 ” 的闭环理念根植于全员意识，从个体到团

队、从具体工作到整体管理，推动各项工作 “ 打通最

后一公里 ”。

实践中，需以 “ 持续改进 ” 为核心准则，倡导 “ 迭

代优化 ” 的工作态度，即通过纵向对比（今日优于昨日、

明年优于今年）与横向对标，推动安全工作不断提质

增效。全员化闭环管理习惯的培育，能有效提升安全

工作的系统性与完整性，减少管理漏洞，为安全生产

提供全流程保障。

3　结论
安全并非形式化的标语或手册，而是深入骨髓的

修养与融入血液的习惯。让全员化安全成为习惯，是

安全管理从被动约束到主动内化的深刻变革，其终极

目标是构建 “ 人人讲安全、事事为安全、时时想安全、

处处要安全 ” 的安全生产生态系统。

全员化安全习惯的养成，是个体行为向群体行为

的升华，是 “ 一人安全 ” 到 “ 全员安全 ” 的跨越。企

业所有人员都要将每一次规范操作、每一次风险排查、

每一项安全措施的落实，均视为习惯培育的重要实践。

让安全习惯在持续积累中成型固化，最终企业收获的

将不仅是零事故的业绩，更是可靠的生命保障与文明

的生产方式。唯有让安全成为全员无需刻意思考的本

能习惯，才能为企业创新发展与进步飞跃，构建真正

全方位，无死角的安全生产坚固防线，实现企业与员

工的共同安全发展。
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Research on the establishment and implementation of a comprehensive 
safety habit cultivation system for all employees

in the rubber and plastics industry
Wang Jun

(Double Coin Group (Jiangsu) Tire Co. LTD., Rugao 226503, Jiangsu, China)

Abstract: Safety habits are the core support of safety production management in the rubber and 
plastics industry, especially in the tire production field, which is equipment-intensive and has complex 
operational scenarios. The cultivation level of safety habits directly affects the safety and high-quality 
development of enterprise production. In modern enterprise management, safety has evolved from being 
constrained by systems to becoming a cultural gene. The cultivation of universal safety habits is a key path for 
upgrading safety management from passive compliance to active internalization. Based on the production 
characteristics and safety management practices of the rubber and plastics industry, combined with relevant 
theories, this paper defines the connotation of universal safety habits (the organic integration of safety 
knowledge, skills, and willingness), divides the three progressive levels of behavior automation, cognitive 
anticipation, and value consensus, and clarifies the cultivation goals of "I want to be safe, I will be safe, and I 
can be safe". On this basis, four core cultivation paths are proposed: proactive action, pre-event prevention, 
standard actions, and closed-loop management. The implementation points are refined based on the 
practical scenarios of tire manufacturing enterprises, providing theoretical reference and practical guidance 
for enterprises in the rubber and plastics industry to build a long-term safety management mechanism, 
strengthen the safety production defense line throughout the entire process, and achieve common safety 
development for both enterprises and employees.

Key words: rubber and plastics industry; tire production; universal safety habits; habit cultivation; closed-
loop management

(R-03)

百年轮胎老厂，1.3 亿元出售落定
A century-old tire factory has been sold for 130 million yuan

在关闭其位于德国富尔达（Fulda）拥有 125 年历史的轮胎生产基地后，固特异（Goodyear）公司于 2026

年 3 月 25 日确认，已将这片占地 16 公顷的旧工厂场地出售给富尔达当地政府，交易价格预计约为 1 620 万欧元（约

1.29 亿元人民币）。

这一交易的完成，标志着该传统工业基地的权属正式从企业转向市政当局，同时也意味着原有的潜在投资者

被排除在外。

固特异富尔达工厂曾是当地重要的工业支柱，在其关闭前，雇佣员工超过 2000 人。该生产基地因经济原因

于 2025 年秋季正式关闭，结束了长达约 125 年的运营历史。

截至 2026 年 3 月底，工厂现场仍在进行收尾工作。据固特异方面说明，机器和生产设备的拆除工作预计将

持续至 4 月底，届时厂区将完成清理，具备移交条件。

值得关注的是，该地块经历了数十年的工业使用，是否存在严重的土壤污染问题，目前尚未明确。
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